


�ĚĚƌĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ

�hƚŝůŝǌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĂƚĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘��ŽƵƌƚ�
ĨŝůŝŶŐƐ

�KƉĞŶ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ƵƚŝůŝǌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�

� /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶƐ͕�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶƐ͘

ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ

�WƵďůŝĐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�

�ĞĂů�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐůĞĂŶƵƉ�ǀƐ͘�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ĐůĞĂŶƵƉ

�KďƚĂŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ��s�Zzd,/E'�

�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŽƌ�&�D��ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ



�ĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘

��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�

�ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ

�KǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�

�ƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉůĂŶƐ

�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�



WůĂŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�WůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�
ďƵƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�

�ƵŝůĚ�hƉŽŶ�WƌĞǀŝŽƵƐ�WůĂŶƐ

��ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌŽĂĚŵĂƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ͘

ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ

��ĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů �͕ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů

�ZĞďƵŝůĚ�ďĂĐŬ�ďĞƚƚĞƌ͘ ���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘

�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ



�ŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ůĂǁͲŵĂŬĞƌƐ���'Ͳ�Z�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ƌĞŐƵůĂƌ�

ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ͘

WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�

ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽƵŶƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�

ƚĞƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůůǇͲĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ

�ĂĐŚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝƚ Ɛ͛�ŽǁŶ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ŶŽƚŝĐĞƐ



>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝĚĞͲ

ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ

�ŵďƌĂĐĞ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐͲ
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ

�ĐĐĞƉƚ�ŝŶͲŬŝŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ



ΨϮϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂǇƐƚĂƚĞ ,ĞĂůƚŚ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ͕��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕�

,h�͕��ǀĞƌƐŽƵƌĐĞ

�ůůŽǁƐ��ĂǇƐƚĂƚĞ ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͗

��ŶŶƵĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�
ϰ͕ϱϬϳ�ƚŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϵϱϳ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�

ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ

�WƌŽĚƵĐĞĚ�ϳϱй�ŽĨ��ĂǇƐƚĂƚĞ ĂŶŶƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘



ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŝŐŚ�ŚĂǌĂƌĚ�
ĚĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŝƚǇ͘

�ƌĞĞĐŚ�ŽĨ�ĚĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŽƐƐ�

ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘�

��ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ͕�

���'Ͳ�Z͕��ŝƚǇ�ŽĨ�̂ ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ��ŽŶĚ�ĂŶĚ�
DĂƐƐ�DƵƚƵĂů͘�



EĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�^ŽƵƚŚ��ŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ��ƌŵŽƌǇ�ƚŚĂƚ�
ŚŽƵƐĞĚ�ŽůĚ�^ŽƵƚŚ��ŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ĞŶƚĞƌ

^ŚƵƚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌďůĞ�
^ƚƌĞĞƚ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘�

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌƐŽŶ�tŝŐŚƚ�WĂƌŬ

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌďůĞ�^ƚƌĞĞƚ





�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚŽƵƐŝŶŐ

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ

ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�^ƚƌĞĞƚ͕�

ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�,ŝĐŬŽƌǇ�^ƚƌĞĞƚ

EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�
�ƌŽŽŬŝŶŐƐ�^ĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŚĞůƚĞƌ

WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�
^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�

ŚŽƵƐŝŶŐ





^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�Ϯϱй�ďǇ�ϮϬϮϮ

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�̂ ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�

ĞĂƌůǇ͊


